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IVADAS

Strategijos rengimo tikslas

UAB ,,Siauliy gatviy ap$vietimas“ (toliau — Bendrove) strateginio veiklos plano parengimo
tikslas — efektyviai organizuoti Bendrovés veiklg ir sudaryti pagrindg akcininko liikes¢iy jgyvendinimui.
Strateginis veiklos planas apibrézia ilgalaike Bendrovés veiklos strategija: strategines kryptis ir tikslus
bei strategijos jgyvendinimg matuojancius rodiklius.

Bendroveés siekiai:

v’ buti pazangia, inovatyvia, modernia ir socialiai atsakinga Bendrove, atitinkan¢ia klienty
lukescius, operatyviai ir kokybiskai teikiancia paslaugas bei kryptingai ple¢iancia ir pelningai vykdancia
savo kine veikla, uztikrinan¢ia kokybiska Siauliy miesto gatviy ap$vietimo ir techniniy eismo
reguliavimo priemoniy sistemy valdymo, prieziiiros ir atnaujinimo organizavimo funkcija;;

v kurti tvarig pridéting verte ir didinti akcininko nuosavybe, vykdant socialiai atsakinga,
atvirumo, skaidrumo ir gero valdymo principais paremtg veikla, priimant vertybémis ir etikos normomis
gristus sprendimus;

v efektyvinti savo veiklg ir, uztikrinant gatviy ap$vietimo ir techniniy eismo reguliavimo
priemoniy sistemy kokybinius reikalavimus, mazinti $iy sistemy priezitros kastus.

Rengiant Bendrovés strateginj veiklos plang 2024-2026 metams remtasi:

v’ Siauliy miesto savivaldybés viesujy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei jmoniy,
kuriy dalyvé yra Siauliy miesto savivaldybe, strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo tvarkos aprasu;

v’ Siauliy miesto savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tiksly nustatymo ir jy vertinimo tvarkos
aprasu;

v’ Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-01-16 jsakymu Nr. A-89
patvirtintu rastu ,,Dél giauliq miesto savivaldybes liikesciy, susijusiy su uzdarosios akcinés bendroveés
,Siauliy gatviy ap$vietimas® 2022-2024 m. veikla“;

v’ Siauliy miesto savivaldybés 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu;

v' Bendrovés jstatais.

Taip pat atsizvelgta | Bendroves vykdoma veikla, Bendroves turimus iSteklius, konkurencing
aplinka, uZsienio jmoniy patirtj, globalias technologijy vystymosi tendencijas.

Strategijos rengimo grupé:

Tomas Petreikis, direktorius,

Sigita Tamutiené¢, vyriausioji buhaltere,

Meéta Brazlauskiené, Gamybos-technikos skyriaus Projekty vadové,

Vaida Milinkauskiené, Vykdomy veikly skyriaus Eismo valdymo grupés projekty koordinatoré.

Strateginiame plane naudojamos sqvokos:

Aplinkos analizé — procesas, kurio metu analizuojami iSorés ir vidaus veiksniai — jy pranasumai,
trukumai, galimybés ir klititys.

Priemoné — uZsibréZto uzdavinio jgyvendinimo biidas, kuriam naudojami zmogiskieji,
finansiniai ir materialiniai iStekliai.

Prioritetai - svarbiausios veiklos kryptys, kurios nustatomos vadovaujantis Bendrovés plétros
vizija ir kuriomis vadovaujamasi rengiant strateginj plang.

Savivaldybé — Siauliy miesto savivaldybe.

Strategija — strateginio planavimo rezultatas, apimantis Bendrovés tiksly suformulavimg ir jy
jgyvendinima.

Strateginis planavimas — ilgalaikiy ir sudétingy problemy sprendimo procesas, per kurj Bendrove
prognozuoja bei numato kryptis bei btidus, kaip efektyviausiai panaudoti turimus bei planuojamus gauti

3



finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems prioritetams/tikslams
pasiekti, realizavima, taip pat plano jgyvendinimo prieziiirg ir vertinimg ir atsiskaitymag uz rezultatus.

Strateginis veiklos planas — dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j aplinkos analizg, apibréziama
Bendrovés misija, tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés.

Tikslas — siektinas veiklos rezultatas, susijes su atitinkamais poreikiais, saglygomis ir galimybémis.

UZdavinys — per nustatytg laikotarpj pasiekiamas ir jvertinamas atitinkamo tikslo jgyvendinimo
rezultatas.

Vertinimo kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijg apie strategijos jgyvendinima.

Misija - sietina su rinkos poreikiy tenkinimu. Vis maziau akcentuojamas pelno gavimas kaip
ekonominis veiklos stimulas. Pabréziamas orientavimasis j klienty poreikiy patenkinima.

Vizija — pageidaujamas Bendrovés vaizdas ateityje. Strategijoje numatomi prioritetai, tikslai,
uzdaviniai ir priemonés Siai vizijai siekti.



I SKYRIUS
BENDROVES VEIKLA

1.1 BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

Bendrovés rekvizitai:

Pavadinimas - UAB ,.Siauliy gatviy ap$vietimas*“

Adresas: Stadiono g. 2, Siauliai

Tel.: +370 41 52 56 59, El. pastas: gat.apsvietimas@sga.lt

Klienty aptarnavimo centras:

Tel. + 3704120 11 20

El p. kac@sga.lt

Imonés interneto svetainé: http:// www.sga.lt/

Soc. tinklo ,,Facebook* paskyra: https://www.facebook.com/siauliai.gatviuapsvietimas/

UAB ,Siauliy gatviy ap$vietimas“ nepriklauso jmoniy grupei, néra neribotos civilinés
atsakomybés juridinio asmens dalyvis, neturi bendrai kontroliuojamy jungtinés veiklos objekty, néra
patronuojanti jmon¢, dukteriniy jmoniy neturi, skaidoma nebuvo. Bendrové yra pelno siekianti jmoné.
Bendrové jkurta 1986-01-01 kaip ,,Siauliy valstybiné gatviy ap§vietimo elektros tinkly jmoné (GAET]).
Nuo 1995-03-13 registruota bendrové UAB ,.Siauliy gatviy ap$vietimas®, kurios savininkas ir 100 %
akcijy turétojas yra Siauliy miesto savivaldybeé.

2022 m. jvykdytas bendrovés reorganizavimas prijungiant UAB ,,Saulés dominija“ pric UAB
,.Siauliy gatviy apvietimas®.

2023 m. buvusios UAB ,Saulés dominija“ patalpose jsteigtas UAB ,Siauliy gatviy
apSvietimas® Klienty aptarnavimo centras bei jdiegtas bendras klienty aptarnavimo telefono numeris.

Pagrindiné Bendrovés veikla:

- miesto iSorinio apSvietimo elektros tinkly statyba ir valdymo sistemos jrengimas, priezitira
bei valdymas;

- techniniy eismo reguliavimo priemoniy (Sviesofory, kelio Zenkly) ir jy valdymo sistemy
jrengimas, prieZilira ir valdymas;

- vietinés rinkliavos uZ naudojimasi parkavimo vietomis automobiliams statyti surinkimas,
mokeéjimo ir leidimy administravimo bei kontrolés paslaugos vykdymas;

- daugiabuciy gyvenamyjy namy buty ir kity patalpy administravimas;

- statybos ir remonto darby vykdymas;

- gatviy ir vieSyjy erdviy valymas;

- Sventinio apSvietimo gamyba ir priezilira;

- kita veikla.

Istatinis kapitalas ir Bendrovés valdymas

Visos Bendrovés akcijos nuosavybés teise priklauso Siauliy miesto savivaldybei. 2023 m. sausio
4 d. jstatinis kapitalas sudaré¢ 12 918 177,60 EUR, buvo padalintas | 4 454 544 paprastasias vardines
akcijas. 2023 m. spalio 5 d. Tarybos sprendimu Nr. T-391 ,,Dél pritarimo investuoti Siauliy miesto
savivaldybés turta ir didinti nepiniginiu jna$u uZdarosios akcinés bendrovés ,,Siauliy gatviy
apSvietimas® istatinj kapitalg* nuspresta jstatinj kapitalg padidinti 460 557,70 Eur iSleidziant 158 813
vnt. paprastyjy nematerialiyjy vardiniy akcijy. Po akcijy pasiraSymo sutarties sudarymo 2023-11-14
bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 13 378 735,30 Eur. Vienos akcijos nominali verté — 2,90 Eur.

Auksciausias Bendrovés valdymo organas — visuotinis akcininky susirinkimas. Vienasmenis

valdymo organas — Bendrovés vadovas (direktorius). Valdyba ir/ar stebétojy taryba Bendrovéje
nesudaroma.


mailto:gat.apsvietimas@sga.lt
http://www.sga.lt/
https://www.facebook.com/siauliai.gatviuapsvietimas/

1.2 BENDROVES VYKDOMOS VEIKLOS

Gatviy apSvietimo veikla

Gatviy apSvietimo veikla yra pagrindiné bendrovés veikla, generuojanti didziausig pajamy dalj.
Bendrové teikia Siauliy miesto savivaldybei gatviy ir vieSyjy erdviy ap§vietimo, ap§vietimo valdymo,
apSvietimo tinklo kapitalinio remonto ir plétros bei laikinos techninés prieziiiros paslaugas.

Bendrovei nuosavybés teise priklauso 12 342 Sviesos taskai, i§ kuriy 11 742 yra gatviy
apSvietimo zibintai, 420 Sventinés iliuminacijos elementy bei 180 kity Sviesos tasky (prozektoriy ir kt.).
Bendrové taip pat vykdo laiking technine priezidra Siauliy miesto savivaldybei priklausandiy 2 611
$viesos tasky. I$ viso Siauliy miesto ap$vietimo sistema sudaro 14 953 §viesos tagkai.

2021 - 2023 m. jgyvendintas apSvietimo tinklo sistemos modernizavimo projektas, dalinai
finansuojamas ES struktiiriniy fondy. Projekto tikslas — didinti elektros energijos vartojimo efektyvuma.
Projekto metu visi miesto Sviestuvai (daugiau kaip 10 000 vnt.) pakeisti | LED, pasiektas elektros
energijos suvartojimo sumazeéjimas virsija 40 proc. lyginant su suvartojimu iki modernizavimo. LED
Sviestuvai sudaro 95% visy Sviesos tasky.

Bendrové taip pat atlieka naujo ap$vietimo jrengimo darbus tiek Siauliy mieste, tiek
aplinkiniuose rajonuose, dalyvauja konkursuose, bendradarbiauja su kitais rangovais, atlieka darbus
privatiems uzsakovams.

Eismo valdymo veikla

Pagrindiné bendrovés vykdoma eismo valdymo veikla apima Sviesofory techninés prieziiros,
valdymo ir atnaujinimo paslaugas, teikiamas Siauliy miesto savivaldybei. Bendrové nuosavybés teise
valdo 40 Sviesofory posty, dar 9 Sviesofory postai perduoti bendrovei laikinai techninei priezitirai. Iki
2023 m. gruodzio 15 d. i bendrg Sviesofory valdymo sistemg jtraukta 38 Sviesofory postai, i§ jy 26
Sviesofory postai yra adaptyvils, t. y. turi transporto detekcijos sistemas, 35 sankryzy transporto srautai
stebimi vaizdo stebéjimo kameromis, 7-iuose Sviesofory postuose jrengti pésciyjy signalo laikmaciai.
2022 m. Siauliuose jrengta Serbenty — Dubijos g. sankryza, kurioje naudojamos modernios eismo
valdymo technologijos — oro salygy steb¢jimo stotele, grei¢io fiksavimo radaras, Svieslente,
informuojanti apie oro ir kelio dangos temperatiirg bei sudétingas eismo sglygas, taip pat Svieslentéje
vairuotojai informuojami apie virSyta greit].

2019 m. jrengtas Eismo ir apSvietimo stebésenos ir valdymo centras, kuriame nuotoliniu budu
stebimi ir valdomi } sistema pajungti Sviesoforai bei apSvietimo tinklas, stebimos Sviesoforais valdomos
sankryZos, transporto srautai ir operatyviai reaguojama ] netipinius srautus, dél jvairiy priezas¢iy
susidariusias spistis koreguojant Sviesofory faziy laikus.

Be Sviesofory techninés prieziiiros, valdymo ir atnaujinimo paslaugy Bendrové atlieka kelio
zenkly statymo, kelio Zenkly prieziiiros, Sviesofory jrengimo, eismo srauty skai¢iavimo, eismo
modeliavimo paslaugas ne tik Siauliy mieste, bet ir aplinkiniuose rajonuose, dalyvauja konkursuose,
bendradarbiauja su kitais rangovais.

Mokamy parkavimo viety administravimo veikla

Nuo 2023 m. geguzés 1 d. Bendrové pradéjo teikti Vietinés rinkliavos uZ naudojimasi Siauliy
miesto savivaldybés tarybos nustatytomis vietomis automobiliams statyti surinkimo, moké&jimy ir
leidimy administravimo, kontrolés paslaugas bei vykdo mokamy ,,Rezervuoty viety* administravima.
Rinkliavos administravimas apima rinkliavos surinkimg, gyventojy / studenty leidimy iSdavima,
informacijos apie surinkta rinkliava analize, duomeny apie nustatytus pazeidimus perdavima Siauliy
miesto savivaldybés administracijos Civilinés saugos ir teisétvarkos skyriui administracinés teisenos
vykdymui ir kitas su rinkliavos administravimu susijusias veiklas. Rinkliavai administruoti ir
duomenims perduoti naudojamos 5 specializuotos IT sistemos.

Rinkliavai rinkti jrengti 76 parkomatai (zaliojoje zonoje — 43 vnt., geltonojoje zonoje — 25 vnt.,
raudonojoje zonoje — 8 vnt.), kuriuose galima atsiskaityti grynaisiais — monetomis ir mokejimo
kortelémis, veikia dvi mobiliosios aplikacijos (uniPark ir flowbird). Mokamy viety kontrole vykdo 4
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kontrolés darbuotojai. Klienty patogumui Bendrové yra jsidiegusi Klienty savitarnos sistema, kurioje
galima jsigyti gyventojo leidimg, abonementg, keisti transporto priemonés numerj ir kt. Jsigyti
abonementus vairuotojai gali parkomate, taip pat naudojantis Klienty savitarnos sistema bei Klienty
aptarnavimo centre. Vairuotojui gavus pazeidimo ,,PraneSimg“ galimybé susimokéti yra parkomate,
,Perlo“ terminale, bei pavedimu.

Bendrové vykdo daugiau nei 2000 stovéjimo viety kontrole Zaliojoje (apie 900 stovéjimo viety,
Geltonojoje (apie 750 stovéjimo viety) ir Raudonojoje (apie 300 stovéjimo viety) mokamo parkavimo
zonose.

Pastaty administravimo ir miesto tvarkymo veikla

2020 m. pradéta vykdyti nauja veikla — mechanizuotas gatviy valymas vakuuminiais gatviy ir
Saligatviy valymo jrenginiais, kuriuos Bendrovei patikéjimo teise perdavé Siauliy miesto savivaldybeé.

2021 m. pleciant veiklos apimtis ir gerinant paslaugos kokybe, Bendrové savo 1€Somis isigijo
papildoma gatviy valymo masing su vakuuminiu jrenginiu.

Bendrové valo Siauliy miesto gatves, $aligatvius, gatviy asines linijas, smulkius architektiirinius
objektus pagal pateiktus Siauliy miesto savivaldybés uzsakymus. Taip pat teikiamos dangos nuvalymo,
smulkiy $iuksliy surinkimo mechanizuotu budu ir kitos panasios paslaugos privatiems uzsakovams.

Prijungus UAB ,,Saulés dominija“, UAB ,,Siauliy gatviy ap3vietimas* perémé ir ios bendrovés
vykdytas veiklas. Bendrové administruoja 25 daugiabudius namus bei teikia jvairias paslaugas
daugiabuc¢iy namy bendrijoms (buhalterinés apskaitos, administravimo, techninés priezitiros, teritorijos
priezitros, laiptiniy valyma), atliecka smulkius remonto ir avarijy likvidavimo darbus.

IT SKYRIUS
APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

2.1 ISORINES APLINKOS ANALIZE

UAB ,Siauliq gatviy apSvietimas* i§ iSorés veikia politiniai-teisiniai, ekonominiai, socialiniai,
technologiniai ir aplinkosauginiai veiksniai.

Politiniai — teisiniai veiksniai:

Bendrovés veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Siauliy
miesto savivaldybés vieSyjy istaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy bei imoniy, kuriy dalyve yra
Siauliy miesto savivaldybe, strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos aprasas,
Siauliy miesto savivaldybés valdomy jmoniy veiklos tiksly nustatymo ir jy vertinimo tvarkos aprasas,
Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-01-16 jsakymu Nr. A-89 patvirtintas
rastas ,,Dél Siauliy miesto savivaldybés liikes¢iy, susijusiy su uzdarosios akcinés bendrovés ,,Siauliy
gatviy ap$vietimas® 2022-2024 m. veikla“, Siauliy miesto savivaldybés 2024-2026 mety strateginis
veiklos planas, Lietuvos Respublikos tikio ministerijos parengtos Strateginio planavimo ir strateginio
valdymo gairés, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Statybos techninis reglamentas, ir kiti su
Bendrovés veikla susije teisés aktai.

Bendrovés veikla ir ateities perspektyvos labiausiai priklauso nuo vietos savivaldos vykdomos
politikos savivaldybés valdomy jmoniy bei jy teikiamy paslaugy jgyvendinant vietos savivaldos
savarankisSkasias funkcijas atzvilgiu bei poziiirio j savivaldybés valdomo turto, $iuo atveju, gatviy
apsSvietimo tinkly bei eismo reguliavimo priemoniy priezZilirg bei atnaujinimo biitinybg, politinius
sprendimus, susijusius su efektyviu turto valdymu ir vieSyjy paslaugy kokybés uztikrinimu.

Imonés veiklai ir sprendimams jtakos turi ir ES bei nacionaliniu lygmeniu leidziami teisés aktai,
reglamentuojantys Energetinio efektyvumo didinimo priemoniy jgyvendinima.

Ekonominiai veiksniai:

Bendrovés veiklai ir finansinei biiklei jtakos turi ne tik Lietuvos Respublikos ekonominé situacija,
bet ir pasauling ekonomika veikiantys geopolitiniai veiksniai. Bendra Europos ir pasaulio geopolitiné
situacija daro labai didel¢ jtakg medziagy tiekimui visoje tiekimo grandinéje — nuo gamybos zaliavy
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tieckimo gamintojui, logistikos trikdziy iki gaminiy pateikimo galutiniam vartotojui. Bendrové savo
veikloje naudoja daug elektronikos komponenty, metalo gaminiy, degaly, todél Siy medziagy gamybos
ir tiekimo trikdZziai daro tiesioging jtaka Bendrovés jsipareigojimams ir galutiniam veiklos rezultatui.

Pasaulinés ekonominés tendencijos turi jtakos elektros energijos, metalo ir degaly kainai, nuo
kuriy priklauso ir Bendrovés naudojamy medziagy bei teikiamy paslaugy kainos. Dél didelio
neapibréztumo atsiranda rizikos dél pajamy ir i$laidy prognozavimo, sutartiniy jsipareigojimy tiek i$
tiekejy, tiek 18 uZzsakovy puses nevykdymo, kas gali destabilizuoti ir jmonés veiklg bei daryti jtakg jos
rezultatams. Taip pat aktuali ir Siauliy miesto ekonominé situacija, kadangi jmonés pagrinding pajamy
dalj sudaro Siauliy miesto savivaldybei teikiamos paslaugos, Siauliy miesto savivaldybés skelbiamy
konkursy rangos ir subrangos darbai. Sumazéjus vieSojo sektoriaus uzsakymams, gali Zymiai iSaugti
konkurencija tarp panasia veikla uzsiimanc¢iy jmoniy, todel gali biiti sudétinga konkuruoti dél privatiems
uzsakovams teikiamy paslaugy.

Vyriausybés nutarimai dél minimalaus ménesinio darbo uzmokescio, mokesc¢iy koregavimo ir kt.
turi jtakos Bendrovés veiklos rezultatams, kadangi darbuotojy atlyginimai sudaro didZigja dalj
Bendrovés teikiamy paslaugy savikainos bei veiklos sagnaudy, Bendrové moka pridétinés vertés, pelno,
socialinio draudimo ir kt. mokescius.

Socialiniai veiksniai:

Bendrovées veiklos specifika, nuolat tobul¢jancios apSvietimo ir eismo valdymo technologijos
reikalauja kvalifikuotos darbo jégos, labai specifiniy ziniy ir jgidziy, nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo.
Tokiy specialisty darbo rinkoje paklausa yra didelé, o pasiiila labai ribota, tod¢l Bendrove, siekdama
pritraukti ir iSlaikyti auksStos kvalifikacijos patyrusius specialistus, privalo investuoti j jy tobuléjima,
kvalifikacijos kélima, privalo taikyti motyvuojancia darbo uzmokescio sistema. Pleciantis Bendroves
vykdomy veikly spektrui reikia vis jvairesniy sri¢iy aukstos kvalifikacijos darbuotojy, kuriy pasitila
rinkoje labai ribota, todél biitinas platesnis poziiiris | glaudy bendradarbiavima su §vietimo jstaigomis,
ruoSianciomis reikalingus specialistus.

Socialiniy tinkly plétra ir virtualus bendravimas daro didele jtaka visuomenés jpro¢iams, todél
nuolat reikia perziiiréti ir tobulinti taikomas komunikacijos priemones.

Technologiniai veiksniai:

Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje aktualus energijos taupymas bei atsinaujinanc¢iy energijos
Saltiniy gamybos ir naudojimo skatinimas. Imon¢, prisidédama prie energinio efektyvumo didinimo,
aktyviai diegia modernias eismo ir ap§vietimo stebésenos ir valdymo sistemas, modernizuoja apSvietimo
tinklus, ieSko galimybiy ne tik naudoti, bet ir gaminti elektros energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy. UAB
,.Siauliy gatviy ap$vietimas* nuolat stebi elektros energijas kainas ir reaguoja j vykstanéius pasikeitimus.
Moderniis technologiniai sprendimai padidina bendrovés konkurencinguma rinkoje. Nors bendrovéje
jau dabar yra jdiegta nemazai inovatyviy sprendimy — jrengtas eismo ir ap$vietimo stebésenos ir valdymo
centras, Sviesofory valdymui naudojamos transporto detekcijos ir adaptyvaus valdymo sistemos, i
taupesnius ir efektyvesnius pakeisti visi miesto Sviestuvai, atnaujinamos apsvietimo valdymo spintos,
diegiamos ir kitos pazangios sistemos —dokumenty valdymo, klienty aptarnavimo savitarnos, parkavimo
paslaugy administravimo elektroninés sistemos, technologijoms tobuléjant jau jdiegtos priemonés turi
biiti tobulinamos, kei¢iamos naujesnémis, ple¢iamas technologiskai atnaujinty objekty tinklas.

Aplinkosauginiai veiksniai:

Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje isskirtinis démesys skiriamas aplinkos apsaugai ir
neigiamo poveikio aplinkai mazinimui. Aplinkosauginiai veiksniai, tokie kaip atlieky tvarkymo,
energetinio efektyvumo didinimo reikalavimai svarbiis Bendrovés veiklai. Grieztéjantys aplinkosaugos
reikalavimai gali lemti papildomg investicijy poreikj, didinti atlieky tvarkymo sanaudas. Bendrovei
i8duotas Aplinkos vadybos sistemos sertifikatas patvirtina, kad jmonés veikla organizuojama laikantis
visy aplinkosauginiy reikalavimy, atliekant darbus tausojama ir saugoma gamta, naudojamos medziagos
ir gaminiai yra saugis, o veikloje susidaranc¢ios pavojingos medziagos tvarkomos taip, kad kelty
aplinkai kuo mazesnj pavojy.



2.2 VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai

Bendrovés valdymo organai yra:

v" auks¢iausias Bendrovés valdymo organas - visuotinis akcininky susirinkimas;

v’ vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas (direktorius).

Bendrovés santykiuose su kitais asmenimis Bendrovés vardu veikia Bendrovés vadovas.

2022 m. spalio jvykdytas Bendrovés organizacinés struktiiros pakeitimas. Organizacing strukttira
buvo keiiama atsizvelgiant j vykdoma jmonés reorganizacija, t. y. prie UAB ,Siauliy gatviy
apSvietimas®, prijungiant UAB ,,Saulés dominija“, taip pat siekiant optimizuoti jmonés veiklos
efektyvuma bei siekiant sutaupyti 1ésy. Keiciantis teikiamy paslaugy pobiidziui ir atsirandant naujoms
paslaugoms ir funkcijoms, atsirado butinybé perskirstyti funkcijas tarp padaliniy, kad biity tinkamai
paskirstytas darbo kruvis ir atsakomybé pagal vykdomas veiklas. Tuo tikslu jsteigtas naujas Vykdomy
veikly skyrius, kuriame suformuotos trys veikly grupés: ApSvietimo sistemos grupé, Eismo valdymo
grupé¢ ir Pastaty administravimo ir miesto tvarkymo grupé. Iki struktiiros pakeitimo Bendrovéje buvo
patvirtinta 72,5 darbuotojy etato (i$ jy vadovaujanciy asmeny — 6). Naujojoje struktiiroje patvirtinti 123
etatai (i$ jy vadovaujan¢iy asmeny, turésian¢iy administracinius jgaliojimus sau pavaldiems asmenims
— 5, kartu su direktoriaus pareigybe).

Visuotinis akcininky
susirinkimas

' I
Direktorius
L A
' ] '
Administratorius Saugqs t.:Iarbe
L J specialistas

™\ !
[Apskaitos [Bendrujqreikalqir [ Gamybos — J

skyrius aptarnavimo skyrius technikos skyrius
S

—[ Ap3vietimo sistemos grupé ]

—[ Eismo valdymo grupé ]

Pastaty administravimo ir
miesto tvarkymo grupé

1 pav. UAB ,Siauliy gatviy ap$vietimas“ organizaciné struktiira

Apskaitos tinkamumas

Bendrovés apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais laikantis bendryjy apskaitos principy.
Bendrovés buhaltering apskaita vykdo vyr. buhalteris. Bendrovéje naudojama ,Rivile* apskaitos
programa, daugiabuciy namy administravimui naudojama sistema ,,Mokesta“, kurios visiskai atitinka
Bendrovés poreikius pagal vykdoma veiklg ir jos apimtis

Materialiné bazé

Bendrové yra apsirtipinusi kasdieniam darbui reikalingomis priemonémis: darbo vietos
kompiuterizuotos, darbuotojai apriipinti visomis reikalingomis rySio priemonémis, technine ir
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programine biuro jranga, darbo technika ir darbo jrankiais, jrengtas centrinio valdymo punktas —
dispeceriné.

Transporto priemoniy ir specializuoty jrengimy parkas nuolat atnaujinamas. 2023 m. jsigytas
sunkvezimis sukamomis kopéciomis bei savikrovis sunkvezimis. 2023 m. pabaigoje paslaugoms teikti
ir darbams atlikti Bendrové tur¢jo 43 jvairias transporto priemones. Vidutinis autoparko amzius — 12,5
mety.

Bendrovéje idiegta ir nuolat atnaujinama ap$vietimo tinklo bei eismo organizavimo priemoniy
geografin¢ informaciné sistema (toliau - GIS), kompiuterizuota apSvietimo valdymo sistema, Sviesofory
nuotolinio stebéjimo ir valdymo sistema. Taip pat planuojama Siy sistemy tolimesné plétra.

Eismo modeliavimui ir simuliacijai Bendrové jsigijo programinés jrangos VISSIM modulj, skirtg
modeliuoti iki 3 sankryzy 1,5x1,5 km plote. Irangos pagalba sudaromas eismo valdymo sankryzoje ar
keliose viena nuo kitos nedaug nutolusiose sankryzose modelis, eismas sankryzose koordinuojamas
tarpusavyje, simuliacijos pagalba parenkamas optimaliausias eismo organizavimo variantas, parengiami
duomenys Sviesofory konfigiiracijai.

Vidaus kontrolés sistema

Bendrové vidaus kontrole vykdo vadovaujantis 2022 m. birzelio 30 d. patvirtintu UAB ,,Siauliy
gatviy apsSvietimas“ vidaus kontrolés tvarkos aprasu, kuriame nustatyti vidaus kontrolés tikslai,
pagrindiniai organizavimo principai, vidaus kontrolés sistema ir jos elementai. Vidaus kontrolés sistema
Bendrovéje kuriama ir palaikoma atsizvelgiant j jos veiklos ypatumus, teisés aktus bei kitus dokumentus,
reglamentuojancius jos veiklg. Bendrovés vidaus kontrolés sistemg sudaro tarpusavyje susij¢ elementai:
kontrolés aplinka, kontrolés veikla, rizikos vertinimas, informacija ir komunikacija bei stebésena.

Bendroveés vidaus kontrole vykdo Bendroveés direktorius, skyriy, grupiy vadovai, kurie yra
atsakingi uz jy vadovaujamam padaliniui pavesty funkcijy vykdymo kokybe.

Bendrovées veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito jmonés. Auditoriaus i§vada apie
Bendrovés finansing biikle pateikiama svarstyti, akcininkui. Be audituojamos metinés finansinés buklés
ir veiklos rezultaty ataskaitos, Bendrove rengia ir Savivaldybés kontroliuojan¢iam skyriui pateikia
tarpines ataskaitas.

Prie§ jgyvendinant finansinius sprendimus, atlieckama iSankstiné finansy kontrolé. Sprendimai
priimami jgaliojimy priimti sprendimus ribose, kurias nustato Bendrovés jstatai, ir tik gavus atitinkamo
lygmens valdymo organo leidima (pritarima).

2.3 SSGG ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

v Profesionalis, didele patirtj ir aukstag kvalifikacija
turintys darbuotojai, maza darbuotojy kaita, iSugdyti
specifinés srities specialistai.

v" Konkurencingos paslaugy kainos ir gebéjimas
konkuruoti rinkoje, galimybé teikti specifines
paslaugas, kuriy pasiiila rinkoje labai ribota.

v' Pakankamai aukstas technologinis ir vadybiniy
kompetencijy lygis, uZztikrinantis sklandzig jmonés
veiklg net ir nepaprastosios padéties Salyje salygomis;
v" Imonés atvirumas, veiklos skaidrumas,
Seimininkiskas pozitiris | perduotg turtg, suteikia
akcininkui pasitikéjima jmone ir leidzia palaikyti gerus
santykius su uzsakovais, tiekéjais ir konkurentais.

v" Turima infrastruktiira, priemonés ir technologijos
leidZia teikti plataus spektro kokybiskas paslaugas.

v’ Stabils finansiniai srautai. Bendrové yra sudariusi
ilgalaikes sutartis su Siauliy miesto savivaldybe dél
miesto  gatviy  apSvietimo, eismo  priemoniy
eksploatavimo priezitiros.

v Privalomos vieSyjy pirkimy procediros,
mazinan¢ios konkurencingumg ir ilginanc¢ios
darby atlikimo terminus, net ir atliekant darbus
privatiems uzsakovams;

v Labai specifiné veiklos sritis reikalauja
specialisty, kuriy pasitila darbo rinkoje labai
ribota;

v' D¢l galiojan¢iy vieSyjy pirkimy jstatymo
nuostaty sudarant vidaus sandorius yra ribojamas
pajamy i§ kity uzsakovy lygis (vidaus sandorio
sudarymo viena i§ salygy — pajamos i
kontroliuojancios perkanciosios organizacijos
turi sudaryti ne maziau 80 proc. visy pajamy). Dél
Sio ribojimo tenka atsisakyti uzsakymy i§ kity
uzsakovy, jmoné praranda galimybe didinti
pajamas.

v Bendroveé stipriai priklauso nuo elektronikos
komponenty, metalo ir degaly kainy pasaulinéje
rinkoje bei jy tiekimo trikdziy
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Galimybés

Grésmeés

v Panaudoti profesinius ir technologinius pajégumus
igyvendinant projektus, finansuojamus ES priemonémis
bei skolintomis léSomis, dalyvauti kuriant ir
igyvendinant iSmanaus miesto koncepcija.

v' Plésti jprasting veiklg kitose teritorijose, vystyti
papildomas veiklos sritis, pasiilant rinkai ir
savivaldybei paslaugas, kurioms teikti jmoné turi
technologinius ir profesinius pajégumus;

v' TSlaikyti finansinj jmonés stabilumg net ir
neapibréztomis politinémis ir ekonominémis salygomis;
v' Bendradarbiauti su panaSias ar susijusias paslaugas
teikianCiais ~ rangovais,  sujungiant  patirtj  ir
kvalifikacinius pajégumus, o ne konkuruojant.

v' Dalyvauti jmoniy asociacijy veikloje,
bendradarbiauti kuriant ir inicijuojant jstatyminés bazés
pakeitimus, dél Bendrovés veiklg ribojanciy nuostaty
pakeitimo, siekiant efektyvaus Bendrovés valdymo ir
akcininky likes¢iy jgyvendinimo.

v' Dél ilgy darby atlikimo terminy, sglygoty
vieSyjy pirkimy procediiry kyla grésmé prarasti
pelningus uzsakymus;

v" Netekus kompetentingy specialisty, ir
nepavykus jy greitai pakeisti, gali strigti
specifiniy darby, tokiy kaip eismo modeliavimas,
Sviesofory konfigliravimas ir pan., atlikimas.

v' Sumazgjus Savivaldybés uzsakymams ar
finansinéms galimybéms, kyla grésmé jmonés
finansiniam stabilumui, jei nebus uztikrintas
pakankamas pajamy i$ kity Saltiniy kiekis.

v' Dél elektronikos komponenty, metalo ir
degaly kainy pasaulingje rinkoje Bendrové negali
prognozuoti pajamy ir sgnaudy ilgajame periode,
iSlaikyti savo paslaugy kainy stabiluma, dél
gamybos ir tiekimo trikdziy Bendrové gali
susidurti su medziagy, reikalingy tiesioginei
Bendrovés veiklai, tiekimo problemomis.

I11 SKYRIUS
MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Sékminga organizacija yra tokia, kuri naudinga tiek savo steigéjams, tiek darbuotojams, tiek
aplinkai. Ji tenkina konkrecius visuomenés poreikius, laiku reaguoja i besikeicianciag aplinka, sugeba
efektyviai iSnaudoti turimus finansinius ir ZzmogisSkuosius iSteklius bei technologijas. Atsizvelgdama
Sias nuostatas UAB ,,Siauliy gatviy ap$vietimas“ formuoja savo strategija — vizija, misija bei vertybes,
kelia strateginius tikslus ir uzdavinius, kurie yra esmin¢ prielaida steigéjo bei visuomenés likes¢iy
patenkinimui bei Bendroves vertés didinimui.

Misija: Uztikrinti vie$aji interesg ir Bendrovei perduoty funkcijy kokybiska ir ekonomiskai
pagrista jgyvendinima, skiriant ypatinga démes] paslaugy gaveéjy pasitenkinimo lygio didinimui.
Vizija: Buti modernia, gerai organizuota, efektyviai ir skaidriai valdoma, socialiai atsakinga,
kompetentinga ir konkurencinga jmone, iSmaniy teikiamy paslaugy valdymo sistemy vystytoja.

Vertybés
Atsakomybé:

- garbingas ir saziningas elgesys su visais klientais, pirmiausiai, su Siauliy miesto
savivaldybe, kaip jmonés savininku ir pagrindiniu uzsakovu.

Pagarba Zmogui:

- pripaZzinimas, kad darbuotojai yra sekmingos veiklos pamatas,

- jmongés ilgameciy tradicijy ir kultiros puoseléjimas,

- Silty ir pagarbiy santykiy su aplinkiniais kiirimas.

Inovatyvumas:

- nuolatinis noras tobuléti ir keistis,

- nuolatiné naujy, tobulesniy darbo priemoniy ir metody paieska,

- supratimas, kad inovacijos yra islikimo ir konkurencinio pranaSumo pagrindas.

Iniciatyvumas:

- iniciatyvis darbuotojai - jéga, kuri tobulina jmonés veikla,

- iniciatyvis vadovai - jéga, kuri skatina jmonés plétra.

Profesionalumas.

- siekis tobuléti skatina uzsakovy ir rangovy pagarba, didina ekonoming nauda, tuo paciu
kelia darbuotojy moralinj pasitenkinima.
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IV SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAIL PRIEMONES IR JU VERTINIMO RODIKLIAL,
FINANSINES PROGNOZLES IR RIZIKA

4.1

STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Bendrovés strategija, veiklos kryptys ir strateginiai tikslai formuojami atsizvelgiant j akcininko
raste dél Siauliy miesto savivaldybés likes¢iy, susijusiy su UAB ,,Siauliy gatviy ap§vietimas® 2022-
2024 m. veikla (Siauliy miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2023-01-16 jsakymas Nr. A-
89 ) nustatytus veiklos lukescius.

Detalus strateginiy tiksly jgyvendinimui reikalingy léSy poreikis, rodikliai ir siektinos jy
reik§meés 2024 — 2026 m. pateikiami 1-ame priede. Finansinés prognozés, investicijos ir jy finansavimo
Saltiniai, informacija apie darbo uzmokestj pateikiamos finansinése formose FP1, FP2, FP3, FP7, FPS.

4.2 GALIMOS RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Salyje pablogéjimas ir dél
to sumazéjgs  vieSojo
sektoriaus biudzetas.

sumazéjusios  atsiskaitymo  galimybés,
nebejgyvendinami projektai gali turéti jtakos
jmonés gaunamoms pajamoms, atsirasty
apyvartiniy 1é8y trikumas. Imonés pastovieji
kastai sudaro didele dalj sagnaudy (apSvietimo
tinkly ir §viesofory nusidévéjimas), tai lemia
ribotas galimybes sumazinti veiklos sgnaudas
kritiniu atveju.

Rizikos veiksnys PaaiSkinimas Valdymo budai
Bendrosios rizikos
1. Ekonomings situacijos | 1. Pagrindinio uzsakovo (Savivaldybés) | 1. Didinti veiklos ir pajamy Saltiniy

diversifikacija: plésti teikiamy paslaugy
spektra, plésti paslaugy teikimo teritorijg,
orientuotis ] intelektualiyjy paslaugy plétra.
2.Sgnaudy  optimizavimas,  alternatyviy
paslaugy pirkimas.

2. Specializuotos krypties
zmogiskyjy iStekliy
trakumas

2. Bendrovés veikloje yra labai specifiniy
funkcijy,  kurioms  atlikti  reikalingi
konkrecios specializacijos darbuotojai. Jy
iSugdymas kainuoja, o islaikyti pakankamai
sunku dél riboty finansiniy galimybiy.

2. Bendradarbiauti su profesinio ugdymo
istaigomis, ruoSianciomis reikalingus
specialistus, ugdyti juos jmonéje, pasirasant
ilgalaikio bendradarbiavimo sutartis, sudaryti
salygas  imonés  darbuotojams  kelti
kvalifikacijg ir tobuléti. [gyvendinti rotacijos
principa, kad biity uztikrintas svarbiausiy
funkcijy vykdymas, praradus darbuotojg ar
jam esant nedarbingu..

3. Nepaprastoji padétis
Salyje ar ekstremalios
situacijos, nepalanki
geopolitiné situacija

3. Nepaprastosios padéties, ekstremaliy
situacijy  atveju, esant  nepalankiai
geopolitinei situacijai ar kitais panaSiais
atvejais, kai sutrinka tarptautiné ar vidaus
gamyba ir prekyba, gali véluoti ar nutriikti
medziagy  pristatymas, dél to gali buti
nejgyvendinti numatyti modernizavimo ar
prieziiiros darbai.

3. Sukaupti pakankamg atsargy kiekj
sandélyje, kad buty galima uztikrinti bent jau
svarbiausiy funkcijy vykdyma kiek jmanoma
ilgesnj laikg, kol nepalankios salygos
pasikeis ar bus organizuotas alternatyvus
medziagy tiekimo buidas.

4. Politiniai sprendimai,

susije  su  Bendrovés
reorganizavimu ar
likvidavimu

4. Pasikeitus jmonés steigéjo ir savininko
tikslams ar jy jgyvendinimo biidams ar
jmonei nepateisinus savininko likesciy, gali
biti priimtas sprendimas reorganizuoti ar
likviduoti jmong,

4. Imonés veikla organizuoti ir veikti taip,
kad bty uztikrinamas maksimalus savininko
suformuoty lukesciy jgyvendinimas,
uztikrinti  veiklos skaidruma, paslaugy
kokybe ir veiklos rentabiluma, kurti stiprios,
konkurencingos, modernios  Bendrovés
jvaizdj.
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V SKYRIUS

STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS REZULTATUS

Parengtas Strateginis veiklos planas (SVP) patvirtinamas Bendroves direktoriaus.

Parengus Bendrovés SVP ir siekiant jj jgyvendinti, rengiami operatyviniai metiniai planai,
kuriuose numatomi konkretlis darbai, objektai, kuriuose bus atlickami darbai, darby apimtys ir 1ésy
poreikis. Metiniai planai yra iSskaidomi etapais bei veiksmy sekomis ir nuolat kontroliuojamas
kiekvieno i§ etapy jvykdymas.

SVP jgyvendinimas kontroliuojamas atliekant periodinj rezultaty pokycio steb¢jimg ir sudarant
tarpines strateginio plano jvykdymo ataskaitas. Bendrové rengia patvirtintos formos SVP jgyvendinimo
metines ataskaitas ir tarpines (kiekvieny mety birzelio 30 d. ir rugséjo 30 d.) ataskaitas.

Bendrové tarpinése ir metinéje SVP jgyvendinimo ataskaitoje:

1.

2.
3.

4.

5.

6.

pateikia veiklos rezultaty analizg, informacija apie tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
igyvendinima, planuotas ir faktines vertinimo kriterijy reik§mes;

pateikia finansiniy rezultaty analize (patvirtintose SVP finansinio plano formose);
apibudina, kokig jtakg jmonés veiklos rezultatams turé¢jo vidaus ir iSorés veiksniai, rizika
ir neapibréztumai, su kuriais jmonés susidiir¢;

apraso, kokia buvo pasiekta jmonés veiklos pazanga: darbo naSumo augimas, naujy
technologijy diegimas, rinkos plétra ir pan.;

pateikia, kokie prognozuojami ateinancio laikotarpio jmonés veiklos rezultatai;

apraSo jmones skolas tiekéjams ir pirkéjy isiskolinimus jmonei, jy itaka jmonés veiklai.

Tarpinés ir metinés SVP ataskaitos Savivaldybés administracijos direktoriaus nustatytais
terminais pateikiamos Savivaldybés administracijos direktoriui.

Mety eigoje paaiskéjus aplinkybéms, kurioms Bendrové negali daryti jtakos, taciau turinéioms
itakos Bendrovés strateginiy tiksly rezultatams, suderinus su akcininku, SVP gali biiti koreguojamas.

Direktorius

Tomas Petreikis

Strateginj veiklos plang parengeé:
Gamybos — technikos skyriaus projekty vadoveé Meéta Brazlauskiené
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UAB ,,SIAULIU GATVIU APSVIETIMAS* 2024 - 2026 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO

PATVIRTINTA:

2024 m. sausio 12 d.

UAB ,Siauliy gatviy apévietimas”
Direktoriaus jsakymu Nr. 2024/0-3

TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, PRIEMONIU LESU IR VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE LENTELE

R v .. . . . . 2024 mety | 2025 mety | 2026 mety Poveikio / Rezultato / Produkto rodikliai
Strateginio tikslo / uZdavinio / priemonés Finansavimo . . . .. ..
Saltiniai* 1éSy 1éSy 1éSy Pavadinimas Mato vnt. Planas Atsakingi vykdytojai
Kodas Pavadinimas projektas projektas projektas 2024 metai 2025 metai 2026 metai
01. Uztikrinti Bendrovés veikly funkcionavima ir paslaugy plétra, gerinti
paslaugu kokybe
01.01. Modern.izuf)ti gatviy .ir Vie§vqj.q f)rdviq .apévietimo ir.lfrastruktﬁrq, diegiant Sty At AR GO
modernias ir efektyvias apSvietimo bei valdymo priemones TS i & i
560,0 560,0 560,0 lyginant su 2022 m. (iki ES proc. >40% >40% >40%
projekto jgyvendinimo)
01.01.03 [Modernizuoti ap$vietimo tinkla SGA lésos 460,0 460,0 460,0 Modernizuota ap$vietimo tinklo km >6 >6 >6 GTS vadovas, VVS ASG vadovas
01.01.04 [Jrengti nauja apSvietimo tinklg SGA léSos 100,0 100,0 100,0 Jrengta naujo ap$vietimo tinklo km >1 >1 >1 GTS vadovas, VVS ASG vadovas
01.02. Modernizuoti eismo valdymo tinkla 50,0 50,0 50,0
01.02.01 |[Moderniuzuoti Sviesofory postus SGA 1é80s 50,0 50,0 50,0 Modernizuota Sviesofory posty vnt. >1 >1 GTS vadovas, VVS EVG vadovas
01.03. Didinti veikly efektyvuma 0,0 0,0 0,0
01.03.02 P.adidil.lti Vietinés. r.inkliavos ui .naufiojima(si .sav.ivaldybés tarybos nustatytomis SGA letos ) ) ) Su‘rinkta daugiﬁu r.in.kliavos., % ~3% 1% 1% VVS EVG vadovas
vietomis automobiliams statyti rinkliavos surinkima lyginant su praéjusiais metais
01.03.03 |VYysi Vietinés rinkliavos uZ naudojimasi savivaldybés tarybos nustatytomis S$GA lésos 25,0 - ; Isigyta papildoma jranga kompl. 1 - - VVS EVG vadovas
vietomis automobiliams statyti administravimo ir kontrolés sistemas
02. Uztikrinti Bendrovés valdymo ir organizaciniy procesy efektyvuma
02.01. Didinti Bendrovés veiklos Zinomuma ir skaidruma 5,0 5,0 5,0
02.01.01 |Vykdyti/diegti jvaizdZio formavimo ir visuomenés informavimo priemones SGA 1é30s 5,0 5,0 5,0 Ivykdyta priemoniy vnt. >10 >10 >10 Rinkodaros specialistas
02.01.02 Sukuﬁi s.ékmés %storij 4 (partneriy atsiliepimu) ir jvykdyty projekty galerija SGA lésos - - - Sukurta galerija - 1 - - Rinkodaros specialistas
imonés tinklapyje
02.02 Efektyvinti organizacinius procesus 5,0 0,0 0,0
02.02.01  [Sukurti klienty aptarnavimo kokybés vertinimo sistema SGA 1é30s 5,0 - - Sukurta vertinimo sistema vnt. 1 - BRAS vadovas
02.02.02  [Atlikti klienty aptarnavimo kokybés vertinimg - - - - Rodikliai ir jy reikSmés bus nustatyti sukiirus sistema BRAS vadovas
02.03. Didinti finansinj veiklos efektyvuma
02.03.01 [Uztikrinti pajamy is kity uzsakovy (ne Savivaldybés) dalj pardavimuose - - - - Dalis pardavimuose % >15 >15 >15 GTS vadovas
02.03.02  [Nustatytos grynojo pelno marzos (grynojo pelningumo) siekimas - - - - Grynasis pelningumas % >35 >4,0 >4,0 GTS vadovas
02.03.03  [Nustatytos nuosavo kapitalo grazos (ROE) siekimas - - - - Kapitalo graza % >0,69 % >0,79 % >0,79 % GTS vadovas
03. UtZtikrinti auksSta ZmogiSkuyjuy iStekliy ir materialinés bazés lygio
palaikyma
03.01. Vykdyti laipsni§ka transporto priemoniy atnaujinima 153,0 20,0 15,0
03.01.01 [Isigyti traktoriy su priekaba SGA léSos 100,0 - - Isigyta TP vnt. 1 - - BRAS vadovas
. o SGA 1ésos 29,0 20 15 .
03.01.02 [Isigyti maziau tarSy automobilj N-1/M1 — Isigyta TP vnt. 1 1 1 BRAS vadovas
ES 1éSos 4.0 - -
03.01.03 [Jsigyti Saligatviy valymo jrenginji SWINGO COMPAC200 arba analogiska SGA lésos 20,0 - Isigyta TP vnt. 1 - - BRAS vadovas
03.02. Sutvar!(y.ti imonés teritorija ir suremontuoti administracinius bei 100,0 30,0 30,0
gamybinius pastatus
03.02.01 [Atlikti administraciniy ir gamybiniy pastaty/stogo remontg SGA léSos 100,0 30,0 30,0 Atlikta remonto kv.m. ~200 ~50 ~50 BRAS vadovas
03.03. Kelti darbuotoju kvalifikacija 4,5 4,5 4,5
03.03.01 [Organizuoti dalyvavima specializuotuose mokymuose ir tobulinimosi kursuose SGA léSos 3,5 3,5 3,5 i abl: \{Uruj“,l’l L?ﬁ' lf uaiuuw:” vua“b % >25 >25 >25 BRAS vadovas
03.03.02 |Dalijimasis geraja patirtimi su panasig veikla vykdanc¢iomis organizacijomis SGA lésos 1,0 1,0 1,0 Orfgamz.acg N .su.kurlo.rvn.ls vnt. >3 >3 >3 BRAS vadovas
dalintasi patirtimi, skaicius
IS VISO: 877,5 669,5 664,5

* esant keliems finansavimo $altiniams (nuosavos 1éSos, ES 1&3os, paskolos ir pan.), atskira eilute nurodomos kiekvieno finansavimo $altinio 1&Sos.

Pastaba.

Poveikio rodiklis yra strateginio tikslo rodiklis, rezultato rodiklis yra uzdavinio rodiklis, produkto rodiklis yra priemonés rodiklis




Santrumpos:
BRAS -  Bendrujy reikaly ir aptarnavimo skyrius

GTS - Gamybos - technikos skyrius
VVS - Vykdomuy veikly skyrius
ASG - ApSvietimo sistemos grupé

EVG - Eismo valdymo grupé

PAMTG - Pastaty administravimo ir miesto tvarkymo grupé
SGA - UAB "Siauliy gatviy ap3vietimas"

SMSA -  Siauliy miesto savivaldybés administracija

ES - Europos sajunga

Direktorius

GTS projekty vadove

’
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Tomas Petreikis

Meéta Brazlauskiené



IMONES 2021-2023 METU IR PROGNOZUOJAMU 2024-2026 METU PELNO (NUOSTOLIU)

ATASKAITA (FP-1)

(Eurais)
Eil. . . 2023* . . .
NI STRAIPSNIAI 2021 metai | 2022 metai metai 2024 metai| 2025 metai | 2026 metai
1. [Pardavimo pajamos 1899348 1830891 2745286 2750000 2805000 2833050
2. |Pardavimo savikaina (1169635)| (1125833)] (991042)| (1517050)[ (1547391)| (1562865)
3. [Biologinio turto tikrosios vertés pokytis
4. |BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 729713 705058 1754244 1232950 1257609 1270185
5. [Pardavimo sanaudos (1705) (2490) (5824) (5000) (5000) (5000)
6. [Bendrosios ir administracinés sgnaudos (491772)[  (697147)] (1034230) (1067443) (1088792)] (1099679)
7. [Kitos veiklos rezultatai (166919) 9866 (607440)
Investicijy j patronuojanciosios,
8. |patronuojamyjy ir asocijuotyjy jmoniy
akcijas pajamos
9. [Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos
10. |Kitos paliikany ir panaSios pajamos 21923 86068 18950
1. Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy
vertés sumazEiimas
12. |Palukany ir kitos panasios sanaudos (3447) (5196) (20543) (30000) (30000) (30000)
13 PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
" [APMOKESTINIMA 87793 96159 105157 130507 133817 135506
14. |Pelno mokestis (15681) (19180) (15774) (19576) (20073) (20326)
15. |GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 72112 76979 89384 110931 113745 115180

Pastaba. Biologinio turto tikrosios vertés pokycio eilutéje tikrosios vertés sumazéjimas rodomas skliaustuose arba su minuso zZenklu.

Sgnaudos, t. y. gryngji pelng mazinanti suma, jrasomos skliaustuose arba su minuso Zenklu.

*

Preliminartis duomenys

Direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io tvarkyti apsakitg kito
asmens pareigy pavadinimas)

Tomas Petreikis

(vardas ir pavard¢)

Sigita Tamutiené

(vardas ir pavard¢)




IMONES 2021-2023 METY IR PROGNOZUOJAMU 2024-2026 METU BALANSO
ATASKAITA (FP-2)

(Eurais)
E‘: STRAIPSNIAI 2021 metai | 2022 metai |2023* metai | 2024 metai | 2025 metai | 2026 metai
TURTAS
A. |ILGALAIKIS TURTAS 12408 889 | 13074653 | 17027 807 | 16 871 605 | 16 170 403 | 16 051 651
1. INEMATERIALUSIS TURTAS 2754 2134 57 606 55428 38 250 21522

1.1. [Plétros darbai

1.2. |Prestizas

1.3. [Programiné¢ jranga 2703 2121 52 643 52265 36 887 21509

Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy Zenklai ir

1.4. . o 51 13 4963 3163 1363 13
panasios teisés

1.5. [Kitas nematerialusis turtas

1.6. |Sumokéti avansai

2. |MATERIALUSIS TURTAS 12406 135 | 13072519 | 16970201 | 16816177 | 16132153 | 16 030 129
2.1. [Zemé

2.2. |Pastatai ir statiniai 400 531 397 691 467 725 427 887 543 049 508 211
2.3. |Masinos ir jranga 295 866 295165 266 542 223117 179 692 186 267
2.4. |Transporto priemonés 208 882 228 317 332 285 319 524 231763 216 002
2.5. |Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 11500856 | 11988530 | 15903649 | 15845649 | 15177649 | 15119 649
2.6. |Investicinis turtas 0 0 0 0 0 0
2.6.1]/Zemé
2.6.2|Pastatai

27, Sumokeéti avansai ir vykdomi materialio turto 162 816

statybos (gamybos) darbai

3. |FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0

3.1. |Imoniy grupés jmoniy akcijos

3.2. |Paskolos jmoniy grupés jmonéms

3.3. |I§ jmoniy grupés jmoniy gautinos sumos

3.4. |Asocijuotyjy jmoniy akcijos

3.5. |Paskolos asocijuotosioms jmonéms

3.6. |18 asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos

3.7. |llgalaikés investicijos

3.8. [Po vieny mety gautinos sumos

3.9. |Kitas finansinis turtas

4. |KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0 0

4.1. |Atidétojo pelno mokescio turtas

4.2. |Biologinis turtas

4.3. [Kitas turtas

B. |TRUMPALAIKIS TURTAS 2 893 169 3155125 1465 188 1123 160 1391 362 1374 946
1. |ATSARGOS 216 990 555425 437 343 290 000 420 000 420 000
1.1. [Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 210 810 549 222 414 351 270 000 400 000 400 000

1.2. |Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai

1.3. |Produkcija

1.4. |Pirktos prekes, skirtos perparduoti

1.5. [Biologinis turtas

1.6. |Tlgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti

1.7. |Sumokéti avansai 6180 6203 22992 20 000 20 000 20 000
2. |PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 534 506 334 369 639 831 642 000 642 000 642 000
2.1. [Pirkéjy skolos 458 441 232 596 512 000 515000 515000 515000

2.2. |Imoniy grupés jmoniy skolos

2.3. |Asocijuotyjy jmoniy skolos

2.4. |Kitos gautinos sumos 76 065 101 773 127 831 127 000 127 000 127 000

3. |TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 0 0 0 0 0 0

3.1. |Imoniy grupés jmoniy akcijos

3.2. |Kitos investicijos

4. [PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 2141 673 2265331 388014 191 160 329362 312 946

ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS

IR SUKAUPTOS PAJAMOS 11 560 14107 19 282 20 000 20 000 20 000

TURTO IS VISO 15313618 | 16243885 | 18512277 | 18014765 | 17 581765 | 17 446 597




NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
D. |NUOSAVAS KAPITALAS 13097 864 | 13432206 | 14250042 | 14139259 | 14183319 | 14229 079
1. |KAPITALAS 12540702 | 12848064 | 13378735 | 13378735 | 13378735 | 13378735
1.1. |Istatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis kapitalas 12540702 | 12848064 | 13378735 | 13378735 | 13378735 | 13378735
1.2. |PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (—)
1.3. [Savos akcijos, pajai (—)
2. |AKCIJU PRIEDAI 1 1 1 1 1
3. [IMONES SAVININKO KAPITALAS
TURTA, KURIS PAGAL ISTATYMUS GALI
4. |BUTI TIK VALSTYBES NUOSAVYBE,
ATITINKANTIS KAPITALAS
CENTRALIZUOTAI VALDOMA
5. |VALSTYBES TURTA ATITINKANTIS
KAPITALAS
6. |PERKAINOJIMO REZERVAS
7. |REZERVAI 485 050 507 162 575 146 649 592 690 838 735164
71 Pri\{alomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) 86 773 90 379 101 240 106 302 111617 117 198
kapitalas
7.2. |Savoms akcijoms jsigyti
7.3 [Kiti rezervai 398 277 416 783 473 906 543 290 579 221 617 966
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
8 (NUOSTOLIAI) 72112 76 979 296 160 110931 113 745 115180
8.1 [Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 72112 76 979 89 384 110 931 113 745 115 180
8.2 |Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
E. [DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 359 038 557 365 1839 237 1458 252 1387378 1387378
F. |ATIDEJINIAI 0 0 0 0 0 0
1. |Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai
2. |Mokesciy atidéjiniai
3. [Kiti atidéjiniai
MOKETINOS SUMOS IR KITI
G. ISIPAREIGOJIMAI 1792 643 2193 677 2 243 595 2238254 1 832 069 1651 140
PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR
1. KITI ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 1480 769 1469 178 1469 178 1284 246 1099314 914 382
1.1. [Skoliniai jsipareigojimai
1.2. [Skolos kredito jstaigoms 1480 769 1469 178 1469 178 1284 246 1099 314 914 382
1.3. |Gauti avansai
1.4. |Skolos tiekéjams
1.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
1.6. [Imoniy grupés jmonéms mokeétinos sumos
1.7. |Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
18, K?tos rpol?tings sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS
2. IR KITI TRUMPALAIKIAI 311874 724 499 774 417 954 008 732755 736 758
ISIPAREIGOJIMAI
2.1. [Skoliniai jsipareigojimai
2.2. |Skolos kredito jstaigoms 19 231 30 822 30 822 184 932 184 932 184 932
2.3. |Gauti avansai 295 150 075 1000 1500 1500 1500
2.4. |Skolos tickéjams 179 512 357 860 246 000 246 000 166 000 166 000
2.5. |Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos
2.6. [Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos
2.7. |Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos
2.8. [Pelno mokescio jsipareigojimai 1361 3155 15774 19 576 20 073 20326
2.9. [Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 95 703 181 247 312238 333 000 195 250 196 000
2,10, |Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 15772 1340 168583 | 169000 | 165000 | 168000
jsipareigojimai
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU
H. LAIKOTARPIU PAJAMOS 64 073 60 637 179 403 179 000 179 000 179 000
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 15313618 | 16243885 | 18512277 | 18014 765 | 17 581 765 | 17 446 597

Direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galinio tvarkyti apsakita kito asmens
pareigy pavadinimas)

T S e
-,
\ y i

e

Tomas Petreikis

(vardas ir pavardé)

Sigita Tamutiené

(vardas ir pavardé)




IMONES 2021-2023 METU IR PROGNOZUOJAMU 2024-2026 METU FINANSINIY
RODIKLIU ATASKAITA (FP-3)

E‘: PELNINGUMO RODIKLIAI 2021 metai | 2022 metai | 2023* metai| 2024 metai| 2025 metai] 2026 metai

. |Bendrasis pelningumas, proc. 38,42% 38,51% 63.90% | 44.83% | 44.83% | 44.83%

" |(Bendrasis pelnas / pardavimo pajamos) * 100% ST e L bt bt bt
Rodiklis parodo pagrindinio produkto (paslaugos) pelninguma (kiek |Rodiklio reiksmé: priklausomai nuo verslo sektoriaus gali siekti nuo vos keliy proc.
sanaudy patiriama, kad jis bty pagamintas). (didmeniné prekyba, Zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos) iki keliasdesimt proc.

(prabangos prekés, auk$tyjy technologijy produktai ir paslaugos).
Grynasis pelningumas, proc. o o o o o o

2 (Grynasis pelnas / pardavimo pajamos) * 100% 3,80% 4,20% 3,26% 4,03% 4,06% 4.07%
Rodiklis jvertina pelninguma po visy sanaudy ir mokesciy. Rodiklio reiksmé: priklausomai nuo verslo sektoriaus gali siekti nuo vos keliy proc.

(didmeniné prekyba, zemos pridétinés vertés produktai ir paslaugos) iki keliasdesimt proc.
(prabangos prekés, aukstyjy technologijy produktai ir paslaugos).
EBITDA pelningumas, proc. o o o o 0 0

3. (EBITDA / pardavimo pajamos) * 100% 35,92% 40,32% 32,24% 38,32% 37,68% 37,37%
Rodiklis padeda palyginti jmoniy pelninguma, eliminuojant kapitalo |Rodiklio reiksmé : kuo didesné, tuo geriau.
struktiiros, mokes¢iy dydziy skirtingose $alyse ir taikomos
nusidévéjimo politikos galimus skirtumus.

3.1. |Earnings — grynasis pelnas (nuostoliai) 72112 76979 89384 110931 113745 115180

3.2. |Interest — palikany sanaudos 3447 4448 20543 30000 30000 30000

3.3. |Taxes — pelno mokestis 15681 19180 15774 19576 20073 20326

3.4. |Depreciation — nusidéveéjimas 585379 636068 742243 876000 876000 876000

3.5. |Amortization — amortizacija 5714 1561 17178 17178 17178 17178

3.6. |[EBITDA=E+I1+T+D+A 682333 738236 885121 1053685 1056995 1058684
Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc.

4' 0, 0, 0, 0, 0, 1 0,
(Grynasis pelnas / nuosavas kapitalas) * 100% 0,55% 0,57% 0,63% 0,78% 0,80% 0,81%
Rodiklis parodo , kokj pelng jmon¢ uzdirba lyginant su jos nuosavu  |Rodiklio reiksmé: rodiklis vir§ 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —
kapitalu. i8skirtinai geras.

Turto graza (ROA), proc.

5. 0,479 0,479 0,489 0,629 0,659 0,669
(Grynasis pelnas / turtas) * 100% AT% AT% A8% 62% 65% 66%
Rodiklis parodo , kiek jmoné uzdirba pelno lyginant su jos turtu. Rodiklio reiksmé: rodiklis virs 10% vertinamas kaip pakankamai geras, vir§ 20% —

iSskirtinai geras.
i‘: SANAUDU LYGIO RODIKLIAI 2021 metai | 2022 metai | 2023* metai | 2024 metai| 2025 metai] 2026 metai
Pardavimo savikainos lygis, proc.

1. 61,589 61,499 36,109 55,17% 55,17% 55,17
(Pardavimo savikaina / pardavimo pajamos) * 100% 8% A9% ,10% 7% 7% 7%
Rodiklis parodo pardavimo savikaina, tenkanciag vienam pardavimo |Rodiklio reiksmé: rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc. Pageidautina, kad rodiklis
eurui. nevir§yty 80 proc.

Bendras pardavimo sanaudy, bendryjuy ir administraciniy
dy lygi b
g, [AnaRCRLERPRE o 25,98% 3821% 37.89% | 39,00% | 38,99% | 38,99%
(Pardavimo, bendrosios ir administracinés sqnaudos /
\pardavimy pajamos) * 100 %
Rodiklis parodo pardavimo, bendryjy ir administraciniy (t. y. Rodiklio reiksmé: neturéty virSyti 15 proc.
veiklos) sanaudy dalj, tenkanéiag vienam pardavimo pajamy eurui.
E‘: LIKVIDUMO RODIKLIAI 2021 metai | 2022 metai | 2023* metai [ 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai

1 Bendrasns Padenglmo (llledgrflo‘)‘k'oeﬁCfenﬁas . 9.28 435 1.89 118 1.90 1.87
Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai
Rodiklis parodo jmonés sugebéjimag trumpalaikiu turtu padengti Rodiklio reiksmé: rekomenduojama tarp 1,2 ir 2.
trumpalaikius jsipareigojimus.

Skubaus padengimo (kritinis likvidumo) koeficientas
2. |(Trumpalaikis turtas — atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai 8,58 3,59 1,33 0,87 1,33 1,30

Rodiklis parodo jmonés sugebéjima greitai (skubiai) realizuojamu
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

Rodiklio reiksmé: zemesné nei 0,5 reikSmé laikoma nepatenkinama, siektinas rodiklio
dydis tarp 1,0 ir 1,5.




Apyvartinis kapitalas, Eur

3. |(Trumpalaikis turtas — per vienus metus mokétinos sumos ir kiti | 2 581 295,00 | 2430 626,00 | 690771,43 | 169 151,90 | 658 607,38 | 638 188,15

trumpalaikiai jsipareigojimai)
Rodiklis parodo , kaip sékmingai jmoné naudojasi trumpalaikiu turtu |Rodiklio reiksmé: didelé rodiklio reik§mé rodo neefektyvy resursy panaudojima, o maza —
ir kaip jj finansuoja trumpalaikiais jsipareigojimais. mokumo problemas. Neigiamas dydis gali biiti vertinamas kaip padidéj¢s jmonés mokumo -|
likvidumo rizikos faktorius,
Eil. _
Nlr KAPITALO STRUKTUROS IR MOKUMO RODIKLIAI | 2021 metai | 2022 metai | 2023* metai | 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai

1 Is¥skoll'nm'1.0 kf)eﬁc1entas (skolos ir turto santykis) 0.12 0.14 0.12 0.12 0.10 0.09
Isipareigojimai / turtas
Rodiklis parodo kokia jmongs turto dalis yra finansuota i§ skolinty  |Rodiklio reiksmé: normalu, jei §is rodiklis svyruoja tarp 0,2 ir 0,5, ta¢iau niekuomet
lesy. neturéty virSyti 1, nes tokiu atveju reiksty, kad jmoné turi daugiau jsipareigojimy negu

turto, ir turéty buti bankrutavusi.
Nuosavybés koeficientas (nuosavo kapitalo ir turto santykis)

2. |Nuosavas kapitalas / turtas 0,86 0,83 0,77 0,78 0,81 0,82
Rodiklis parodo kokia dalj kapitalo struktiiroje sudaro nuosavas Rodiklio reiksmé: $is rodiklis gali biiti tarp 0 ir 1, o dazniausiai jis biina tarp 0,4 ir 0,7. Kuo
kapitalas. rodiklis mazesnis, tuo rizikos lygis didesnis.

Eil.
Nlr VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI 2021 metai | 2022 metai | 2023* metai | 2024 metai| 2025 metai| 2026 metai
Pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, Eur

1. |Pardavimo pajamos / vidutinis sqlyginis metinis darbuotojy 46326 37365 34750 34375 35063 35413

skaicius
1.1. |Vidutinis sglyginis metinis darbuotojy skai¢ius 41 49 79 80 80 80

5 Plrke.]}; !'51Askollln¥m0 apyvartumas ((ﬁenom}s) 38 46 68 68 67 66
(Pirkeéjy jsiskolinimas * 365) / pardavimo pajamos
Rodiklis parodo , per kiek dieny pirkéjai atsiskaito su jmone. Rodiklio reiksmé: turéty biiti mazesné nei 60 dieny (rekomenduojama pirkéjy jsiskolinimo

riba yra 1-2 ménesiy trukmé).
Skoly tiekéjams apyvartumas (dienomis)

3. 56 116 91 59 39 39

(Skolos tiekéjams * 365) / pardavimo savikaina
o ) . . . . . Rodiklio reiksmé: kuo rodiklio reik§mé aukstesné, tuo jmoné maziau patraukli tickéjams
Rodiklis parodo , per kiek dieny jmoné apmoka skolas tiekéjams. (nevertinant kity faktoriy).

Direktorius L ) Tomas Petreikis
o - -
(vadovo pareigy pavadinimas) - / ;%%/ (vardas ir pavardé)
7 4
Vyr. buhalteré e - Sigita Tamutiené
o
/ vard avarde
(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io tvarkyti apsakita kito asmens pareigy pavadinimas) / g < (vardas ir pavarde)

o




IMONES PROGNOZUOJAMU 2024 - 2026 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO SALTINIU
ATASKAITA (FP-7)

(Eurais)
Lésy Saltinis
Eil. c e . . . Valstybés /
I t 2024 met 2025 met 2026 met
Nr. fvesticlyy rusys metal metat metal Nu?favos Paskolos |savivaldybés | ES parama Kiti
l1éSos R
biudzetas
1. |Nematerialusis turtas
1.1. [Licencijos ir programos 15 000,00 5 000,00 5 000,00 25 000,00
2. |Materialusis turtas
2.1. |Zeme
2.2. |Pastatai ir statiniai 100 000,00 | 70 000,00 | 30 000,00 | 200 000,00
2.3. |Masinos ir jrengimai
2.4. |Transporto priemonés 100 000,00 70 000,00 15 000,00 185 000,00
25, [Kia iranga, prietaisal, 25 000,00 50 000,00 | 65 000,00 10000
jrankiai ir jrenginiai
2.6. |Kitas materialusis turtas 615 000,00 [ 615000,00 [ 615 000,00 | 1 845 000,00
3. [Kitos investicijos
4. |IS viso investiciju: 855 000,00 | 760 000,00 | 715 000,00 | 2 320 000,00 0,00 0,00 10 000,00 0,00
Pastabos: e

Direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io
tvarkyti apsakitg kito asmens pareigy
pavadinimas)

Tomas Petreikis

(vardas ir pavarde)

Sigita Tamutiené

(vardas ir pavarde)




2023 METU INFORMACIJOS APIE JMONES / ISTAIGOS DARBUOTOJU DARBO UZMOKEST] ATASKAITA (FP-8)

Nustatyta ménesiné alga (nuo 2023 01 01 iki 2023 05 31) Nustatyta ménesiné alga (nuo 2023 06 01 iki 2023 12 31) Priskaiciuotas i§ Kurio:
2023 m. vidutinis ménesis — - — — — - — — darbo uZmoketis i§ — Pastabos
darbo uZzmoketis Pastovioji dalis Kintamoji dalis | IS viso | Pastovioji dalis | Kintamoji dalis | IS viso viso, Eur Ménesiné Priedas | Premija| Kita
koef. Eur proc. Eur Eur koef. Eur proc. Eur Eur (13 +14 +15+16) alga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Vadovas 13 186 20 483,6] 2901,6 19,2 186 20| 714,24 428544 62523,56 44170,46 9672| 8681,1
Vadovo pavaduotojai Neéra

2023 mety vidutinis salyginis darbuotojy skai¢ius

2023 mety jmonés / jstaigos darbuotojy (be vadovo) vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, Eur

Pastabos:

*Nurodyti pareigybiy skaiciy, jeigu yra daugiau nei viena.

Direktorius

(vadovo pareigy pavadinimas)

Vyr. buhalteré

(vyr. buhalterio (buhalterio) arba galin¢io
tvarkyti apsakita kito asmens pareigy

pavadinimas)

&
/'/

Tomas Petreikis

(vardas ir pavarde)

Sigita Tamutiené

(vardas ir pavarde)




